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Un mesaj de la directorul de achizitii si directorul
_de etica si contormitate de la McKinsey

é De-a lungul activitatii noastre la McKinsey si pe parcursul Atunci cand tertii pun in practica principiile acestui cod,
istoriel noastre de 100 de ani, ne-am bazat intotdeauna el ne ajuta sa consolidam relatiile, sa construim rezilienta
‘l‘:‘ pe scopul, misiunea si valorile noastre. Acesti piloni ne-au In lantul nostru de aprovizionare si sa generam un impact

ghidat in construirea de parteneriate semnificative pentru pozitiv la nivel global. Asa cum noil insine respectam

a atinge obiective comune, pentru a face lumea mai buna codul, ne asteptam ca toti tertii nostri sa inteleaga, sa

Si pentru a face ceea ce trebuie. Pe masura ce lumea adopte si sa tina seama de valorile din acest coa.

si modul in care facem afaceri evolueaza, suntem mal
hotaréati ca niciodata sa ramanem fideli acestor idealuri, Va multumim pentru colaborare.

Codul nostru de conduita pentru terti stabileste

principiile care definesc modul in care McKinsey Scott Parris

colaboreaza cu tertii si modul in care construim si Director Achizitii, McKinsey & Company

mentinem increderea de-a lungul intregului nostru lant

valoric. Acesta reflecté aceleasi standarde de excelents, Daniel Trujillo

integritate si respect pe care le sustinem si le asteptam Director Etica si Conformitate, McKinsey & Company

de la cel care colaboreaza cu nol. Este o reprezentare

a angajamentului nostru comun fata de clientii nostri,
fata de comunitatile noastre si fata de noi insine.
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Introducere

McKinsey & Company (,McKinsey”) se angajeaza sa
respecte cele mai inalte standarde de integritate,
responsabilitate sociala, conformitate si responsabilitate
in achizitii si operatiuni. McKinsey se asteapta ca

toti tertii implicati in furnizarea de produse si servicil
catre McKinsey sa respecte standarde similare.

Acest Cod de conduita pentru terti (,Codul”) prezinta
asteptarile McKinsey cu privire la modul in care tertil
ISI desfasoara activitatea. Tertii trebuie sa respecte
aceleasi standarde de integritate, conformitate s
practici comerciale responsabile pe care McKinsey le
aplica propriilor operatiuni. Tertil trebuie sa respecte
acest Cod si toate legile si reglementarile aplicabile
in regiunile in care isi desfasoara activitatea, inclusiv
cooperarea cu autoritatile de reglementare relevante.

De asemenea, se asteapta ca tertii sa aplice
standarde echivalente in cadrul propriilor lanturi

de aprovizionare. In cazul in care acest lucru este
prevazut in contract, acestia trebuie sa implementeze
politici, proceduri si sisteme de monitorizare pentru

a se asigura ca angajatii, contractantii, consultantii

si reprezentantii lor inteleg si respecta prezentul

Cod si orice alta politica McKinsey aplicabila.

Cuprins
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Terti

In sensul prezentului Cod, o ,Terta Parte” se refera la o
entitate sau o persoana externa care nu este angajata
direct de McKinsey si cu care firma noastra initiaza sau
mentine o relatie de afaceri sau colaboreaza in scop
comercial.Aceasta include, fara a se limita la, furnizori,
consilieri, contractanti, consultanti, agenti, intermediari,
distribuitori, afiliati si alti parteneri de afaceri. Termenul
Jucrator” se refera la angajatii sau subcontractantii tertilor.
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-@- Codul Nostru Cuprins 1 Luati cuvantul

Principiile codului d

Codul nostru de conduita d o t - t tert o
pentru terti p -
are patru principii de Facem ceea ce este corect — Respectul reciproc —
baZé - Standarde Clare Nu participam niciodata la acte de mita sau coruptie Cream si mentinem un mediu de lucru lipsit de hartuire sau discriminare
§i fundamentale care Nu ne implicam in tranzactii cu informatii privilegiate Comunicam in mod responsabil
reﬂeCté Cine suntem Respectam controalele si sanctiunile comerciale Lucram in siguranta

e o - Protejam confidentialitatea persoanelor fizice Interzicem sclavia moderna si traficul de persoane
noi si ce asteptam de

oo . Pastram inregistrari complete si exacte Respectam legile aplicabile privind ocuparea fortei de munca
la partenerii nostri. Ne
h'du d g ¢ Evitam conflictele de interese Sprijinim libertatea de miscare a lucratorilor

1a4dI1n aupa aCcsic
g p Raportam eventualele incalcari Supraveghem fortele de securitate private sau publice
p rlnCIPII p entru a Represaliile sunt interzise
lucra cu integritate,
responsabilitate §i pentru Suntem constienti de impactul nostru

Utilizam tehnologia si datele In comunitatile noastre —

un scop comun. in mod responsabil —

Promovam achizitiile incluzive

Protejam confidentialitatea si datele

Depunem eforturi pentru sustenabilitatea mediulul

Utilizam activele tehnologice in mod responsabill
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O Codul Nostru

Facem ceea ce este corect

McKinsey se angajeaza sa respecte cele mai inalte

standarde etice si sa se contormeze tuturor legilor,

regulilor si reglementarilor aplicabile.

Cuprins
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Nu
participam
niciodata

|la acte de
mita sau
coruptie —

Nu ne
implicam in
tranzactii cu
informatii
privilegiate
%

Respectam
controalele
si sanctiunile
comerciale
%

Protejam
confidentialitatea
persoanelor
fizice -

Pastram
inregistrari
complete si
exacte —

Evitam
conflictele de
Interese -

Raportam
eventualele
incalcari =

Represaliile
sunt
Interzise -
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.O. Codul Nostru Cuprins 1 Luati cuvantul

Nu participam niciodata la acte de mita
sau coruptie

McKinsey nu va oferi, promite, accepta, Fara mita de niciun fel Fara plati de facilitare McKinsey. Daca unui tert | se cere
solicita sau plati mita sub nicio forma, de nicio Tertil nu trebuie sa ofere, sa promita, sa dea Tertil nu trebuie sa efectueze plati % 1aC8 0 coniribu}ie poltica sau ¢
valoare, catre sau de la nicio persoan, si nu | -~ ’ | f o donatie caritabila in numele McKinsey,
S ot SR ]: " sa solicite sau sa accepte mita (de niciun fel de facilitare. Platile de facilitare sunt acesta trebuie s refuze cererea si sa
vom cere niciodata unei terie partl sa raca sau valoare) catre sau de la nicio persoana. La plati efectuate pentru a asigura sau o raporteze imediat citre McKinsey.
acest lucru In numele nostru. Cand lucram McKinsey nu toleram niciun fel de coruptie. Tertii accelera indeplinirea sarcinilor sau
cuU sau in numele MCKinsey ne asteptém nu trebuie sa se angajeze in acte de mita, frauda, actiunilor de ruting, nediscretionare, Fara cadouri, mese, divertisment
) ) - ' . o v v " A n
. . . . spalare de bani sau orice alta activitate menita in general catre functionari publici. sau calatorii in numele McKinsey

la acelasi lucru din partea tertilor nostri. o | | ] -~ B

sa obtina un avantaj comercial necorespunzator. Exemple de plati de facilitare pot

De asemenea, tertii nu trebuie s& permita, s include, dar nu se limiteaza la, plati de Teryii nu trebuie sa ofere cadour,

lertii trebuie sa respecte In totalitate toate

|eg”e ap\icabi\e s materie de combatere a Incurajeze sau sa ajute niciodata alte persoane sa taxe nepublicate catre un functionar mese sau ospitalitate unui client
L L , o o actioneze in mod corupt in numele McKinsey. public pentru a procesa documente sau altor terfi in numele McKinsey.
mitei si a coruptiel, inclusiv, dar fara a se limita quvernamentale, cum ar fi vize, sau Daca existd o exceptie cu adevarat

ita poate lua multe forme. Exemplele includ oferirea SUNT sy Inevitabila, contactati sponsoru

9, Leged privind practicile de Corup,ie Mt te tef e ud of pentru a finaliza formalitatile vamale. tabil tactal |

in strain&tate si Legea Regatului Unit privind de bani sau a oricarul alt lucru de valoare, cum ar McKinsey sau persoana de contact

combaterea mitei I\/ICKinsey s asteapté ca fi cheltuieli de calatorie, mese, cadouri sau carduri Fara contributii politice si donatii pentru aprobarea prealabila si

farti o5 d 5 f o b'\, J[ cadou. Mita poate implica, de asemenea, oferirea caritabile in numele McKinsey asigurati-va ca respectati cerintele
crill sa deptna elorturi rezonablie pentru sau propunerea de locuri de munca sau stagii (chiar McKinsey in materie de anticoruptie.

a implementa proceduri $i controale care daca sunt neremunerate), efectuarea de donati Terfii nu trebuie sa faca contributl

sa asigure respectarea \egi\or anticoru ptie, caritabile, oferirea de participare la evenimente politice sau donatii caritabile in numele

iInclusiv asigurarea respectarii acestora de schimb de cunostinte/formare, furnizarea de

de catre subcontractantii si agentii g3 asistenta in cercetare sau servicii pro bono, sau

oferirea de servicil in atara unui angajament formal.
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.O. Codul Nostru Cuprins 1 Luati cuvantul

Nu ne implicam Respectam controalele si

in tranzactii sanctiunile comerciale
cu informatii

privilegiate

lertil trebuie sa respecte toate legile si reglementarile
comerciale si sanctiunile aplicablle.

Tertii nu trebule sa cumpere, sa vanda sau sa tranzactioneze
In alt mod titluri de valoare (inclusiv actiuni, obligatiuni sau
alte instrumente financiare) ale niciunel companii, inclusiv ale
clientilor McKinsey, sau sa desfasoare activitati pe platforme
de piete de predictie pe baza informatiilor privilegiate,
indiferent de sursa acestora. Si nici nu pot impartasi

sau recomanda tranzactii pe baza acestor informatii.
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O Codul Nostru

Ne angajam sa respectam cele

mal Inalte standarde globale de
confidentialitate si protectie a datelor
cu caracter personal si ne asteptam la
acelasl lucru din partea tertilor nostri.

Tertii trebuie sa colecteze, sa utilizeze,
sa stocheze, sa transfere, sa pastreze s
sa elimine datele cu caracter personal
intr-un mod legal, etic si sigur, in
conformitate cu legile aplicabile privind
confidentialitatea si protectia datelor.
Datele cu caracter personal trebuie
utilizate numai in scopul prevazut,

protejate impotriva accesului neautorizat

s sterse atunci cand nu mai sunt

necesare. In orice moment, lertii trebuie

sa respecte drepturile individuale
la confidentialitate, sa raspunda

Protejam confidentialitatea
persoanelor fizice

In mod corespunzator solicitarilor
persoanelor care doresc sa ISl exercite
aceste drepturi si sa coopereze cu
McKinsey pentru a raspunde la asttel
de solicitarl, acolo unde este cazul.

Informatiile confidentiale si
personale trebule utilizate sau
partajate numai in conditiile permise
de acordul cu McKinsey.

Daca suspectati sau luati la cunostinta
o potentiala incalcare a securitatil
datelor sau alt incident care pune in
pericol datele cu caracter personal,
notificati imediat McKinsey prin
canalele de raportare desemnate s
cooperati cu orice investigatie sau
eforturi de remediere rezultate.

Cuprins —J Luati cuvantul

Pastram Inregistrari
complete si exacte

Pastrarea unor inregistrari exacte si transparente este esentiala
pentru relatiile noastre de ataceri si pentru indeplinirea
obligatiilor legale, financiare si de reglementare. McKinsey se
bazeaza pe tertl pentru a mentine aceleasi standarde inalte de
integritate in toate documentele si rapoartele de afacer!.

lertii trebuie sa se asigure ca toate inregistrarile legate de
colaborarea lor cu McKinsey, inclusiv tfacturile, extrasele de
cont, fisele de pontaj, documentele de reglementare si alte
documente, sunt actuale, adevarate, exacte, lizibile si complete.

Respectati legile si acordurile

Toate inregistrarile trebuie sa respecte legile aplicabile, reglementarile
din domeniu si termenii acordului tertilor cu McKinsey.
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O Codul Nostru

Lvitam
contlictele de
Interese

Tertii trebuie sa declare orice contlicte de interese reale sau potentiale

In momentul in care sunt prezentati societatii McKinsey si sa
raporteze prompt orice conflicte de care au cunostinta sau care apar
In perioada de colaborare cu McKinsey. Conftlictele de interese includ
orice activitate personald, profesionala, financiara sau de alta natura
(cum ar fi roluri in consiliul de administratie, roluri consultative, servicil
de consultanta, responsabilitati academice si actionarea in calitate de
arbitru sau martor expert) a lertel Parti sau cazuri in care lerta Parte
doreste sa intreprinda orice activitati care ar putea intra in contlict

cu interesele McKinsey. Conflictele de interese includ, de asemenea,
orice relatii romantice, fizice, familiale sau de alta natura personala
apropiata pe care lTerta Parte sau oricare dintre proprietarii, directorii,
functionarii, angajatii sau alt personal al acesteia le-ar putea avea

cu un membru al firmel McKinsey sau cu orice proprietar, director,
functionar, angajat sau alt personal al unei alte Terte Parti implicate in
furnizarea de servicii catre McKinsey in cadrul aceluiasi angajament.

Raportam
eventualele
incalcari

Tertii sunt obligati sa raporteze prompt

socletatil McKinsey orice incalcari potentiale
ale legii sau ale prezentului Cod.

Te preocupa ceva? (Got a Concern?)

este mecanismul oficial de raportare

al McKinsey, care permite raportarea
confidentiala si anonima, in masura

permisa de lege. Detalille acestul proces
confidential sunt disponibile pe pagina web
Te preocupa ceva? (Got a Concern?). In
plus, tertii trebuie sa transmita prompt catre

McKinsey, daca este permis de lege, orice
citatil, solicitari de reglementare, intrepar
din partea mass-media sau alte solicitari

din partea tertilor referitoare la McKinsey.

Cuprins —J Luati cuvantul

Represaliile
sunt
Interzise

McKinsey se asteapta ca tertil sa

dispuna de o politica si un proces
pentru raportarea problemelor la

locul de munca. Politica si procesul
trebuie sa fie transparente si usor de
inteles si trebuie sa ofere protectie
Impotriva represalillor atat pentru cel
care raporteaza, cat sl pentru cel care
participa la orice investigatii conexe.
lertii trebuie sa interzica represaliile
Impotriva oricul pentru raportarea

sau solicitarea de informatii cu buna-
credinta despre ceea ce considera

a fl o activitate ilicita sau ilegala sau
pentru participarea la o investigatie sau
procedura legata de o asttel de activitate.


https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/60561/index.html
https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/60561/index.html
https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/60561/index.html

O Codul Nostru

Utilizam tehnologia
si datele in mod
responsabil

Tertii trebuie sa protejeze securitatea resurselor si
informatiilor confidentiale, precum si confidentialitatea
persoanelor fizice, inclusiv a angajatilor, clientilor si altor
parteneri comerciali.

Protejam confidentialitatea Utilizam activele tehnologice
sl datele - in mod responsabil —

Cuprins
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O Codul Nostru

Protejam

confidentialitatea si datele

Tertii trebuie sa protejeze informatiile si activele confidentiale ale
McKinsey si ale clientilor sali, inclusiv datele fizice, digitale, financiare,
referitoare la reputatie si personale, in conformitate cu toate legile
aplicabile si obligatiile contractuale. Acest lucru include implementarea
sl mentinerea masurilor de protectie pentru a preveni accesul, utilizarea,
divulgarea, pierderea, modificarea sau distrugerea neautorizate.
Clnformatiile confidentiale si personale trebuie utilizate sau partajate
numal in conformitate cu acordul incheiat cu McKinsey sau in conformitate
cu cerintele legale si nu pot fi divulgate fara autorizarea prealabila

scrisa a McKinsey. Aceste obligatii raman in vigoare atat pe durata
angajamentulul, cat si dupa incheierea acestuia. Tertii raman responsabili
pentru asigurarea faptului ca orice subcontractanti, furnizori de servicil
sau alte parti din aval implicate in legatura cu serviciile furnizate catre
McKinsey mentin standarde adecvate de confidentialitate si securitate.

Cuprins

—1 Luati cuvantul
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O Codul Nostru

Utilizam activele tehnologice

Atunci cand tertil
interactioneaza cu
tehnologia, datele sau
sistemele McKinsey, ne
asteptam la respectarea
deplind a cerintelor noastre
de utilizare acceptabila.
Aceste standarde exista
pentru a proteja integritatea
datelor noastre, pentru a
proteja sistemele noastre si
pentru a mentine increderea
In reteaua noastra globala.

in mod responsabi

Utilizati sistemele si dispozitivele

in scopuri comerciale aprobate

Tertii carora li se ofera acces

a sistemele sau activele

tehnologice ale McKinsey trebuie

sa le utilizeze exclusivin scopuri

comerciale aprobate. Acestea nu

pot fi utilizate pentru activitatl

personale, comportamente ilegale

sau functii neautorizate.

Protejarea activelor

Tertii trebuie sa pastreze in siguranta

toate dispozitivele si informatiile

detinute de McKinsey si sa ia

masuri de precautie impotriva

furtu

Sau O

e

Ui

, utilizari necorespunzatoare

erioraril accidentale.

Utilizarea numai de

iInstrumente aprobate

Tertii trebuie sa utilizeze numai

canale de comunicare, software s

platforme autorizate atunci cand

desfasoara activitati comerciale cu

McKinsey sau gestioneaza informatil

despre McKinsey sau despre clientil

McKinsey. Orice persoana care

etectueaza lucrari pe un dispozitiv

McKinsey utilizand sisteme McKinsey

(de exemplu, e-mailu

Connect, Teams Connect C
pentru comunicarea de atacer!.
Tertii care utilizeaza aplicat]

mesagerie neaprobate de fi

pentru activitati lega

trebuie sa pastreze s

mesaje pana la 13 de

| firme

trebuie sa utilizeze doar aplicatil
de mesagerie aprobate de firma
, Slack

e dec

nat)

| de

‘ma

ienti

iInguri aceste

cemaopor

e 2029.
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Prevenirea accesului neautorizat

Tertii trebuie sa utilizeze practicl

J

de securitate robuste si sa mentina

masuri de siguranta fizice, tehnice

si organizationale adecvate, inclusiv
autentitficare multi-factor, criptare si
gestionare securizata a dispozitivelor,

precum si masuri de securitate fizica,

cum ar fi ecrane de confidentialitate
si acces controlat la spatiile de

lucru, pentru a proteja informatiile

confidentiale, datele personale
si sistemele impotriva accesului,

utilizarii sau divulgarii neautorizate.
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O Codul Nostru

McKinsey promoveaza o cultura incluziva
si nu tolereaza nicio forma de discriminare

ilegala sau hartuire.

Cream si mentinem un
mediu de lucru lipsit
de hartuire sau
discriminare -

Lucram in siguranta —

Respectam legile
aplicabile privind ocuparea
forteide munca -

Respectul reciproc

Comunicam in mod
responsabil =

Interzicem sclavia moderna
si traficul de persoane -

Sprijinim libertatea de Supraveghem
miscare a lucratorilor — fortele de securitate
private sau publice —

Cuprins —J Luati cuvantul
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O Codul Nostru

Cream si mentinem un
mediu de lucru lipsit de
hartuire sau discriminare

Tertii trebuie sa respecte toate legile si reglementarile aplicabile retferitoare
la discriminare, practici de angajare, hartuire si represalil.

lertil nu pot discrimina niciun Lucrator sau alta persoana pe baza rasel, culorii, varstel,
sexulul, orientarii sexuale, originii nationale sau etnice, cetateniel, dizabilitatii, sarcinii,
religiel, statutului LGBTQI+, identitatii sau expresiei de gen, statutului militar, starii civile,
castel, afilierii politice, apartenentei sindicale sau altor caracteristici protejate in practicile
de angajare, cum ar fl angajarea, promovarile, instruirea, repartizarea la locuri de munca,
salariile, beneficiile, masurile disciplinare si concedierea. In plus, Tertii nu trebuie s
tolereze niciun comportament care tace ca mediul de lucru sa tie ostil, intimidant sau
ofensator din cauza sau in legatura cu oricare dintre caracteristicile enumerate mai sus.

Cuprins
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.O. Codul Nostru Cuprins 1 Luati cuvantul

Comunicam in mod Lucram in
responsabil siguranta

Ceea ce scrieti si spuneti conteazi. Acestea Pastrarea confidenfialitatii McKinsey se asteapté ca tertii sa implementeze
retlecta nu numai profesionalismul si Confidentialitatea este esential pentru protejarea practici solide de sanatate si siguranta in
integritatea organizatiei dvs., ci pot avea clientilor McKinsey si a afacerii noastre. Tertii trebuie toate operatiunile lor comerciale.
si un impact asupra reputatiel McKinsey. s& pastreze strict confidentiale toate informatiile | | | -
In calitate de terta parte apreciata, avet broprietare sau confidentiale, inclusiv orice Un mediu de lucru sigur si sanatos este un principiu
. ] . o detalii despre angajamentul nostru, cu exceptia fundamental si un drept la locul de munca. Tertii trebuie
un rol important in protejarea clientilor FESPIE AnggameEnt v FEPE ] ’ PPLE o o
. .\ § cazuluiin care sunt autorizati in mod explicit s& sa respecte toate legile si reglementarile aplicabile

nostri si a increderii pe care o acordam o o - NU o . ) | o T ] | o

aneriate t And e Impartageasca. Nu discutall informatii aespre in materie de sanatate si siguranta. McKinsey solicita
parteneriateior noastre, comunican clienti sau McKinsey cu alte persoane care nu

. . " tertilor sa adopte practici care sa minimizeze riscurile

'In mod atent, responsabil SI Cu grija. au o nevoie clard si legitima de a le cunoaste. o o o |
pentru sanatate si siguranta, sa sprijine prevenirea

accidentelor, sa respecte toate legile si reglementarile

aplicabile privind securitatea si sanatatea la locul de

munca si sa asigure conditil de munca care sa sustina

siguranta si sanatatea tuturor lucratorilor si altor terti.
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O Codul Nostru

Interzicem sclavia moderna si traticul de

persoane

McKinsey condamna toate formele de

sclavie, munca fortata si trafic de persoane

SI se angajeaza sa elimine aceste practicl

din operatiunile sale globale si din lantul de
aprovizionar. lertii trebuie sa respecte aceleasl
standarde si sa se asigure ca lucratorii lor sau
orice persoana care actioneaza in numele lor
nu se angajeaza in niciun fel de munca fortata,
munca a copiilor sau trafic de persoan. Tertil
trebuie sa respecte toate legile aplicabile n
materie de drepturile omului si combaterea
sclaviel, incluslv, dar fara a se limita la, Legea
britanica privind sclavia moderna (2015), Legea
canadiana privind combaterea muncii fortate
si-a muncii copiilor in lanturile de aprovizionare
(2023) si Legea australiana privind sclavia
moderna (2018) — si sa punain aplicare practicl
care sa asigure respectarea deplina a acestora in
toate operatiunile si lanturile de aprovizionare.

Munca copiilor nu trebuie

folosita niciodata

Tertii nu vor folosi munca
copiilor si vor angaja lucratori
care indeplinesc cerintele
legale minime de varsta

J 1

pentru a lucrain tarile in care

Isi desfasoara activitatea.

Standardele internationale
definesc munca copiilor

ca fiind munca care este
periculoasa pentru sanatatea
si dezvoltarea copiilor, care

necesita prea multe ore si/sau
care este etectuata de copii
prea micl, lTermenul ,copil”, cu
exceptia cazului in care legile

aplicabile privind varsta minima
de munca specifica altfel,

se refera la orice persoana
angajata cu varsta sub 15 ani

sau sub varsta de absolvire

a Invatamantului obligatoriu,
oricare dintre acestea este mal
mare. Lucratorii cu varsta sub
18 ani nu trebuie angajati pentru

a efectua munca periculoasa.

Respectarea

drepturilor omului

Vo

n calitate de participant la

Pactul Global al Natiunilor
Unite, McKinsey sustine cele
zece principii privind drepturile

omului, munca, mediul si

combaterea coruptiel; Declaratia
Universala a Drepturilor

Omului; Declaratia Organizatiel
Internationale a Muncii (OIM)
privind principiile si drepturile
fundamentale la locul de munca;

si Principiile directoare ale ONU
privind afacerile si drepturile

omului. McKinsey se straduieste
sa respecte principiile

stabilite In aceste standarde

Si se asteapta ca partile

terte sa faca acelasi lucru.

Pentru informatii suplimentare,
va rugam sa consultati
Declaratia McKinsey privind
drepturile omului (McKinsey

Human Rights Statement).

McKinsey se angajeaza sa
respecte drepturile omului si
solicita tertilor sa faca acelasl
lucru in propriile operatiuni siin
lanturile lor valorice. McKinsey

nu tolereaza incalcarea
drepturilor omulul sub nicio

forma, in nicio etapa a lantulul
sau de aprovizionare. Tertil
trebule sa respecte standardele
internationale recunoscute in

Cuprins

materie de drepturi ale omului

si sa trateze totl lucratoril

cu demnitate si respect.

Sustinerea libertatii
de asociere

McKinsey se asteapta ca
tertil sa respecte drepturile

ucratorilor in ceea ce priveste
libertatea de asociere, inclusiv
dreptul de a forma sindicate

sau de a se Inscrie In acestea
sau de a tface parte din consiliile
lucratorilor in conformitate

cu legislatia locala si de a
participa la procesele de

negociere colectiva. Lucratoril
trebuie sa fie liberi sa se
angajeze in aceste activitatl
fara teama de represalil,

nartuire sau intimidare.

—1 Luati cuvantul


https://www.mckinsey.com/about-us/overview/our-governance/human-rights-statement
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Respectam legile aplicabile privind ocuparea
fortei de munca

Tertii trebuie sa respecte toate legile si Fara taxe de recrutare Comunicarea conditiilor de angajare
reg\ementarl\e aplicabile in domeniul Tertil nu trebuie sa solicite sau sa permita plata taxelor Tertii trebuie sa se asigure ca lucratorii sunt informati
ocuparii fortei de munca, inclusiv legile de recrutare sau a altor taxe conexe de catre lucratori, in prealabil cu privire la conditiile de munca, de
referitoare la salarii, beneficii si programul direct sau indirect, in niciun moment al procesului preferintd prin intermediul unui contract de muncé
de lucru. McKinsey se asteapta ca terti de angajar. Daca se constata ca astfel de taxe au scris. Conditiile de angajare trebuie comunicate
sa furnizeze angajatilor un fluturas de fost platite, tertii trebuie sa ramburseze imediat banil inainte de Inceperea activitatii, intr-o limba pe
. . . y lucratorilor afectati si sa implementeze masuri preventive care lucratorul o intelege, si trebuie sa includa, cel

salariu clar si usor de inteles, care sa | o - ) |

S | pentru a asigura respectarea normelor in viitor. putin, informatii despre salariu, programul de lucru,

includa informatii suticiente pentru a o A .

’ benetficii si motive de incetare a contractulul.
verifica corectitudinea remuneratiei pentru
munca prestata. Toate formele de munca
temporara, detasate si externalizate
trebuie sa fie in conformitate cu toate legile
si reglementarile aplicabile. McKinsey

Incurajeaza tertii sa plateasca un salariu

decent si sa promoveze egalitatea salariala.


https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/60561/index.html
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1]1n1

Spr

libertatea de

miscare a lucratorilor

Tertii nu trebuie sa reting, sa distruga,
sa ascunda sau sa retfuze accesul la
documentele de identitate originale
eliberate de autoritati, documentele
de calatorie sau permisele de
munca ale lucratorilor, cu exceptia
cazurilor in care acest lucru este
cerut de lege si numal pentru
perioada minima necesara pentru a
respecta obligatiile legale. Lucratoril
trebuie sa se afle intotdeauna in
posesia documentelor personal.

Tertii nu trebuie sa impuna restrictil
nejustificate asupra libertatii de
miscare a lucratorilor in cadrul
locurilor de munca, facilitatilor sau
spatiilor de cazare controlate de
angajator. In cazul in care tertii
asigura cazarea sau transportul,
conditiile trebuie sa fie sigure,
igienice si sa respecte Intimitatea,

demnitatea si autonomia lucratorilor.

Cuprins —J Luati cuvantul

Supraveghem tortele
de securitate private
sau publice

Tertii care angajeaza sau utilizeaza forte de securitate private

sau publice pentru protectie trebuie sa ofere instructiuni si
supraveghere suficiente pentru a evita tortura, tratamentele crude,
iInumane sau degradante, vatamarea vietii sau integritatii fizice a
persoanelor si atectarea libertatii de asociere a lucratorilor.
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Suntem constienti de
impactul nostru in
comunitatile noastre

McKinsey se angajeaza sa promoveze achizitiile incluzive
si se asteapta ca tertii sa functioneze in mod sustenabil si
in conformitate cu toate legile si reglementarile aplicabile
in materie de mediu.

Promovam achizitiile incluzive — Depunem eforturi pentru

sustenabilitatea mediului —



https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/60561/index.html
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Promovam Depunem etorturi
achizitiile incluzive pentru sustenabilitatea
mediului

Procesele de aprovizionare ale McKinsey sunt concepute lertii trebuie sa respecte toate legile si reglementarile aplicabile
pentru a promova accesul echitabil. Ca parte a acestel abordari, In materie de mediu. McKinsey solicita tertilor sa abordeze
McKinsey incurajeaza intreprinderile mici si diverse calificate riscurile si impactul asupra mediului. De asemenea, McKinsey
sa exploreze oportunitati de colaborare cu McKinsey. cere ca tertil sa masoare, sa gestioneze si sa abordeze

consumul de energie si emisiile de gaze cu efect de sera
(GES) si solicita tertilor sa implementeze initiative de reducere
a emisiilor. Acolo unde este cazul, McKinsey se asteapta, de
asemenea, ca tertii sa masoare, sa gestioneze si sa reduca
consumul de apa sau alte resurse naturale si deseuri in cadrul
operatiunilor lor. In plus, tertii si lantul lor de aprovizionare
trebule sa respecte legile aplicabile cu privire |la utilizarea,
manipularea si eliminarea deseurilor periculoase, a poluantilor

McKinsey se asteapta ca tertii (i) sa utilizeze procese
de cautare si evaluare impartiale si transparente si
(I1) sa se asigure ca echipele lor de achizitii ofera
acces echitabil la licitatii pentru tertii calificatl.

organici persistenti, a mercurului si a substantelor similare.


https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/60561/index.html

Drepturile McKinsey

McKinsey isi rezerva urmatoarele drepturi pentru a
asigura si a impune respectarea Codului de catre tertl.

Selectarea tertilor

McKinsey poate evalua conformitatea unui tert cu
Codul in timpul procesului de evaluare, selectie
sau integrare a tertului si/sau in orice alt moment
pe durata relatiel tertului cu McKinsey.

Cuprins

—1 Luati cuvantul
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Evaluarea si

Evaluarea tertilor sustine angajamentul
McKinsey fata de Pactul Global al
Natiunilor Unite, fata de standarde
profesionale mai largi si fata de
gestionarea riscurilor de-a lungul lantului
de aprovizionare. evaluarea tertilor este
un element esential al diligentel necesare
pentru a identifica, preveni, atenua,
justifica si permite remedierea impacturilor
negative din lantul de aprovizionare legate
de subiectele abordate in acest Cod,

inclusiv, dar fara a se limita la, durabilitatea
mediulul, drepturile omulul, munca si etica.

In timpul integrarii, toate Tertele Parti vor
fl obligate sa ateste respectarea Codulul

sau a unui cod propriu comparabil. Anual,
anumiti terti pot fi obligati sa solicite unul

reprezentant autorizat sa revizuiasca si sa
confirme respectarea Codulul. La cerere,
tertii vor fi obligati sa furnizeze informatil
scrise cu privire la politicile si practicile
lor legate de respectarea Codulul.

Acolo unde este cazul, McKinsey poate
solicita ca Tertii sa finalizeze instruire
referitoare la prezentul Cod sau la alte
cerinte relevante pentru angajamentul lor.
Tertii sunt asteptati sa finalizeze instruirea
solicitata in termenul specificat si sa
furnizeze dovezi ale finalizarii, la cerere.

In plus, McKinsey poate solicita uneort
anumitor terti sa completeze o evaluare
bazata pe dovezi, notata de un tert, sau
sa permita un audit la fata locului pentru

instruirea tertilor

a monitoriza conformitatea cu acest
Cod si alte aspecte relevante si pentru
a Incuraja imbunatatirea continua.

McKinsey se angajeaza sa colaboreze cu
tertii pentru a imbunatati performanta

In ceea ce priveste sublectele abordate
de prezentul Cod si poate, uneori, sa
solicite tertilor sa ia masuri corective
specifice legate de prezentul Cod si

de alte aspecte relevante. McKinsey

se asteapta ca tertii sa fie de acord sa
colaboreze pentru a aborda in comun
subiectele aplicabile si relevante.

Cuprins

—1 Luati cuvantul
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Nerespectare, incalcari ale
prevederilor si reziliere

Flecare tert se va asigura ca toti tertii si McKinsey poate oferi tertului o oportunitate
lucratorii pe care 1i utilizeaza pentru a-si rezonabila de a remedia problema prin
indeplini obligatiile sau angajamentele masuri corective convenite, cu exceptia

fata de McKinsey respecta Codul sau cazulul In care Incalcarea este grava,

impun obligatii substantial similare. Tertii iremediabila sau constituie o incalcare a

vor recunoaste ca, daca iau cunostinta de legii. In cazul incélcarii prezentului Cod sau
0 posibila incalcare, inclusiv cele legate a legll, McKinsey poate suspenda sau inceta
de tertl, trebuie sa o raporteze catre relatia cu tertul. In cazul uneiincalcari a
McKinsey si sa se ocupe de aceasta. In legil, McKinsey va raporta , de asemenea,

cazul nerespectarii sau incalcari Codulut, problema autoritatilor competente.


https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/60561/index.html
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— Ordinea de prioritate;
Modificari ale Codului

In cazul unui conflict intre prezentul Cod s McKinsey isi rezerva dreptul de a actualiza
legea aplicabila, tertii trebuie sa respecte sau modifica cerintele Codulul.

legea aplicabila. In cazul in care prezentul Cod

. L § . Data adoptarii initiale: 25 octombrie 2013
impune obligatii care depasesc prevederile ’

legii aplicabile, tertii trebuie sa respecte Data primelor modificari: 1 decembrie 2020

aceste cerinte in limitele legii aplicabile.
Data ultimel revizuiri/actualizari: © octombrie 2026
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